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  TARQUINIA MULTISERVIZI S.R.L. 

A Socio Unico Comune di Tarquinia 

Sede legale: Via E. Berlinguer 11 - Sede Amm.va: Via IV Novembre 

01016 Tarquinia (VT) 

Capitale sociale € 60.000,00  i.v. 

VT - REA n°1101156 

P.I.: 01537530568 

 

            BILANCIO  CHIUSO AL 31.12.2012 

 

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Ill.mo Socio, 

sottoponiamo alla Sua attenzione il Bilancio chiuso al 31.12.2012 dal quale risulta un 

piccolo utile che, dopo  le imposte, è pari ad €  543,15. 

Si ritiene opportuno procedere con l’evidenziazione dei principali accadimenti dell’esercizio 

appena concluso. 

- In data 14.06.2012, per effetto dell’Assemblea, è stato nominato un  nuovo Organo 

Amministrativo composto da 3 elementi  (1 Presidente, 2 Consiglieri).  Ai consiglieri non sono state 

conferite deleghe.  

- Nel corso dell’anno 2012 si sono tenuti numero n°  6  Consigli di Amministrazione con il 

precedente organo amministrativo e n° 5 con quello attuale. 

- L’Assemblea dei soci si è riunita n° 3 volte e le stesse sono state solo di natura ordinaria.  

- Nel  febbraio 2012, a seguito del decreto ingiuntivo notificato  alla ditta Lanzi Orfeo di 

Lanzi Dante e C. per ottenere il pagamento delle somme dovute  pari ad € 266.351,03 più interessi, 

si è provveduto ad emettere atto di pignoramento presso il Comune di Vetralla per € 230.000,00 al 

fine del soddisfacimento del credito vantato. In data 04.06.2012, il Comune di Vetralla ha versato 

alla Società la somma di € 221.316,56 quale pagamento parziale del credito vantato nei confronti 

della Ditta Lanzi Orfeo di Lanzi Dante e C. 

Per il restante credito pari ad € 53.987,65, in data 02.08.2012, si è sottoscritta una 

ricognizione del debito e promessa di pagamento che prevedeva l’estinzione del credito entro il 

31.12.2012. Alla fine dell’esercizio il credito è stato totalmente incassato.   

- Sempre nel corso del 2012, dopo diversi  incontri  tenuti con il debitore della TM S.r.l. 

“Consorzio Voltunna”  per la riscossione del credito vantato nei confronti dello stesso pari ad € 

27.478,89, ritenendo non raggiungibile un accordo per la chiusura transattiva, la Società ha fatto 

ricorso all’ingiunzione di pagamento, alla quale è stata presentata opposizione.  
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- In data 30.09.2011, per raggiunti limiti di età, ha cessato la sua attività lavorativa un 

dipendente impiegato presso il servizio farmacie. Per sopperire alla sostituzione di questa unità e 

per adempiere agli obblighi di cui alla legge 68/99, il precedente organo amministrativo aveva 

deliberato di procedere con lo stage formativo per un nuovo commesso presso le farmacie gestite 

dalla Società. Lo stage ha avuto inizio il 07.02.2012 per terminare il 06.02.2013. 

- Con delibera della Giunta Comunale n° 175 del 23.05.2012, il Comune di Tarquinia  ha    

stabilito la prosecuzione alla Società del servizio mensa  scolastica fino al 31.05.2013.  

In seguito alla prosecuzione del contratto di servizio della mensa scolastica ed alla nuova 

organizzazione del servizio da parte degli organi competenti, si e previsto,  a partire dal 01.10.2012, 

un  aumento del numero dei pasti da erogare (oltre 3.400 pasti in più rispetto all’esercizio 

precedente). La scelta dei fornitori è avvenuta con gara ad evidenza pubblica e con la richiesta di 

tutti i requisiti necessari a garantire la massima sicurezza per le forniture di prodotti alimentari. 

-   il C. di A.,nella seduta del 18/07/2012 ha deciso di aderire alla proposta presentata dalla 

Confservizi Lazio, a cui la società è associata da tempo, per l’espletamento di tutte le procedure 

relative alla gara europea per l’acquisto di prodotti vendibili in farmacia. La procedura aperta 

collettiva  ha costituito l’opportunità per la Società di aggiudicare la fornitura  ottenendo una 

percentuale di sconto  più vantaggiosa e riducendo gli oneri economici a carico della società. 

La gara non è stata aggiudicata per problemi di congruità e quindi, con successivo atto, il C. 

di A. ha deliberato di partecipare a qualsiasi procedura negoziata collettiva indetta da Confservizi 

Lazio per conto delle farmacie associate. 

- Ad ottobre 2012 è stato stipulato, tra Tarquinia Multiservizi s.r.l. e il Comune di Tarquinia, 

il contratto di locazione relativo ai locali adibiti alla mensa scolastica per il periodo 08.10.2003/ 

31.05.2012 e sono stati pagati, da parte della TM s.r.l., i canoni arretrati per un totale di € 

104.000,00. 

- Nello stesso mese del 2012 sono stati liquidati tutti i debiti pregressi verso i fornitori  del 

servizio farmacie dovuti ad una precedente mancanza di liquidità riducendo notevolmente gli oneri 

finanziari. Alla data dell’insediamento del nuovo organo amministrativo i debiti pregressi 

ammontavano ad € 383.692,09 ed erano relativi ad un unico  fornitore “Farmaceutici Donati s.n.c.”.   

 - Nel 2011 un ex dipendente di TM s.r.l., proponeva un contenzioso per la reintegra nel 

posto di lavoro e  il conferimento delle presunte differenze retributive. Nella seduta del 13.12.2012, 

l’organo amministrativo ha deliberato di procedere alla proposta transattiva della controparte, così 

come consigliato dal giudice nel corso dell’udienza del 08.03.2012, pari ad € 30.000,00 

omnicomprensiva al fine di chiudere definitivamente il contenzioso ed in considerazione 
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dell’alto rischio economico in caso di soccombenza, come più volte evidenziato anche dal legale 

incaricato dalla società.         

- Particolare attenzione è stata rivolta verso i crediti TIA ed, a fronte di una somma da 

riscuotere pari ad  € 964.170,51 sono stati incassati  circa € 104.600,00. 

Il C. di A. ha manifestato l’intenzione di procedere al convenzionamento con Equitalia per 

la riscossione dei crediti relativi ad utenze Tia 2006/2007/2008  e Tia giornaliera 2006/2007/2008 e 

elaborate fuori la procedura Civilia  e non ancora riscossi. Gli stessi ammontano ad € 55.139,85.   

- Tutta la gestione nel 2012 è stata mirata al contenimento dei costi. Il compenso degli 

amministratori è stato ridotto. Si è cercato di evitare il ricorso a consulenze, se non nei limiti 

dell’indispensabile. Sono state eliminate le spese accessorie e quelle non ritenute strettamente 

necessarie per lo svolgimento dell’attività aziendale.  

Il C. di A., avendo rilevato una confusa organizzazione all’interno dell’azienda ed 

un’inesistente gestione dei sistemi informatici, ha eseguito nel tempo una ricognizione relativa ai 

contratti di fornitura, eliminando gli sprechi inerenti a servizi di fatto non più utilizzati e 

provvedendo a cessare quelli elencati a seguire perché ritenute inutilmente onerosi    

-  Contratto per locazione  con la ditta Pharma Rad per la locazione di n° 3 schermi presso le    

    farmacie della Società utilizzati per  messaggi pubblicitari ed informazioni, 

-  N° 2 utenze di rete mobile con la Società Vodafone poiché non utilizzate,   

- Contratto di ram aziendale con Società Vodafone in quanto non più necessario   

- Contratto di assistenza per alcuni moduli del Software  gestionale “Gamma” utilizzato per la   

   contabilità aziendali in quanto non usati, 

- Contratto di assistenza per alcuni moduli del Software  “Copernico” utilizzato per la   

gestione delle farmacie e non necessari al normale svolgimento del lavoro. 

- Nell’anno 2012 la Società non è dovuta ricorrere alle linee di credito Bancario di cui 

dispone. 

- La situazione finanziaria è migliorata rispetto all’esercizio precedente poiché,  nel corso 

del  2012, sono stati totalmente estinti i debiti pregressi verso fornitori e  la  Società ha potuto 

rispettare le  regolari scadenze di pagamento come da contratti e convenzioni sottoscritti.   

 E’ per questo motivo che gli oneri finanziari sono sostanzialmente diminuiti e sono passati 

da  € 40.113,76 al 31.12.2011 ad € 15.516, 20 al 31.12.2012 di cui: 

- verso fornitori €  6.748,01 

- verso banche   €  8.756,58 (su mutuo per l’acquisto dell’immobile) 

- altri interessi   €       11,61 
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- Al 31.12.2012 i debiti più importanti sono nei confronti dei fornitori delle farmacie: 

Galenitalia S.p.A  per €  518.124,23 

Farmaceutici Donati   per €  222.039,12 . 

- Sul Piano dei Ricavi per l’anno 2012  di seguito vengono elencati i dettagli dei  singoli 

servizi: 

1. Servizio Mensa Scolastica: In base a quanto stabilito dal contratto di servizio, anche 

per l’anno 2012 viene riconosciuta alla Società la somma di € 5,58 al netto dell’Iva        

e comprensivo di adeguamento istat. I ricavi dell’esercizio sono pari ad € 384.024,00 

aumentati di € 20.849,60 rispetto all’esercizio 2011 per effetto dell’aumento dei pasti 

erogati dal mese di ottobre. Il ricavo previsto per tale servizio nel Bilancio di 

previsione ammontava ad € 380.000,00. 

2. Servizio Farmacie: In questo servizio, come nell’esercizio precedente,  si è registrata 

una flessione dei ricavi delle vendite passate da € 3.307.631,79 del 2011 ad € 

2.910.930,21 del 2012. Il Ricavo previsto nel bilancio preventivo ammontava ad € 

2.908.230,00. Il servizio risente sicuramente della flessione delle vendite che ha 

riguardato l’intero comparto che, a parità di ricette lavorate, vede ridursi 

drasticamente  i ricavi.  

Tutte le attività poste in essere dall’Organo amministrativo si sono svolte in un’ottica di 

collaborazione con il Socio Unico Comune di Tarquinia.   

Quanto sopra esposto, consente di comprendere meglio quali siano stati gli elementi 

principali che hanno concorso alla determinazione del risultato positivo di bilancio al 31.12.2012. 

 

I ) RAPPORTI - IMPRESE CONTROLLATE E  COLLEGATE 

Tarquinia Multiservizi s.r.l. non detiene alcuna partecipazione in altre società. 

E’ posseduta interamente dal Comune di Tarquinia e lo stesso, oltre a svolgere attività di 

direzione e coordinamento della società, esercita sulla stessa un controllo analogo a quello 

esercitato sui propri servizi. 

Nel corso del 2012 l’attività di interscambio di informazioni con il Comune di Tarquinia, 

anche attraverso la corrispondenza, è stato costante e tale da garantire l’attività di direzione e 

coordinamento da parte dell’Ente.  

 

II ) NOTIZIE GENERALI SULLA GESTIONE 
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Nell’anno 2012 come previsto dall’Ente,  la Società non ha avuto nuovi affidamenti da parte 

del Comune di Tarquinia eccetto la prosecuzione del servizio mensa scolastica fino al 31.05.2013, 

stabilita con Deliberazione di Giunta Comunale n° 175 del 23.05.2012.  

 

Andamento della gestione: 

Nel sottostante schema vengono messi a confronto i risultati conseguiti dai singoli servizi 

negli esercizi 2011 e  2012  e quelli preventivi per il 2012: 

 

RICAVI PER SERVIZIO                   31.12.2011     PREVISIONE   2012   31.12.2012  
 Differenza 31.12.2012 e  

previsione 2012  
 Differenza 31/12/2012 -

31/12/2011  

 AMMINISTRAZIONE 6.165,93 2.300,00 4.820,18 2.520,18 -                            1.345,75 

 IGIENE AMBIENTALE 135.608,88 34.014,25 61.878,48 27.864,23 -                         73.730,40 

 FARMACIE 3.585.088,80 2.925.753,00 3.178.033,66 252.280,66 -                       407.055,14 

PARCHEGGI 9.731,76  - - -                            9.731,76 

 MENSE 367.208,72 380.000,00 390.932,82 10.932,82                            23.724,10 

CANILE 718,56 - - - -                                718,56 

TOSAP -  - - - 

SERVIZI VARI - - - - - 

TOTALE DEI RICAVI € 4.104.522,65 €     3.342.067,25 €  3.635.665,14 €    293.597,89 -€          468.857,51 

COSTI PER SERVIZIO          31.12.2011  
 NUOVA  PREVISIONE   

2012  
 31.12.2012  

 Differenza 31.12.2012 e 
nuova previsione 2012  

 Differenza 31/12/2012 -
31/12/2011  

AMMINISTRAZIONE 306.814,79   251.634,06 254.320,35 2.686,29 -                         52.494,44 

IGIENE AMBIENTALE 165.265,73     38.500,00 81.987,05 43.487,05 -                         83.278,68 

FARMACIE 3.331.155,06 2.757.091,41 2.994.666,28 237.574,87 -                      336.488,78 

PARCHEGGI 972,38  6.110,50 6.110,50                             5.138,12 

MENSE 298.183,57 294.338,01 297.821,25 3.483,24 -                               362,32 

CANILE 405,50  - - -                               405,50 

TOSAP 911,05 103,00 206,00 103,00 -                               705,05 

SERVIZI VARI -  10,56 10,56                                 10,56 

TOTALE DEI COSTI € 4.103.708,08 €      3.341.666,48 €   3.635.121,99 €     293.455,51 -€         468.586,09 

UTILE/PERDITA PER 

SERVIZIO 
31.12.2011 

NUOVA  PREVISIONE   
2012 

31.12.2012 
Differenza 31.12.2012 e 
nuova previsione 2012 

Differenza 31/12/2012 -
31/12/2011 

AMMINISTRAZIONE -€            300.648,86 -€                   249.334,06 -€    249.500,17 -€                        166,11 €                          51.148,69 

IGIENE AMBIENTALE -€              29.656,85 -€                        4.485,75 -€     20.108,57 -€                15.622,82 €                           9.548,28 

FARMACIE €            253.933,74 €                      168.661,59 €    183.367,38 €                 14.705,79 -€                        70.566,36 

PARCHEGGI €                 8.759,38 €                                      - -€   6.110,50 -€                    6.110,50 -€                         14.869,88 

MENSE €                69.025,15 €                       85.661,99 €    93.111,57 €                  7.449,58 €                        24.086,42 

CANILE €                      313,06 €                                      - 
€                                
- 

€                                - -€                               313,06 

TOSAP -€                      911,05 -€                             103,00 -€    206,00 -€                      103,00 €                              705,05 

SERVIZI VARI €                               - €                                      - -€   10,56  -€                                 10,56 

TOTALE 

UTILE/PERDITA 
€           814,57 €               400,77 €            543,15 €            152,94 -€                 271,42 

 

Come precisato nella nota integrativa alla quale si fa rinvio, nel corso dell’anno 2012 sono 

stati ceduti a seguito di  regolare procedura ad evidenza pubblica alcuni beni non più necessari alla 
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gestione dei servizi svolti e precisamente:  

 N° 1 ape piaggio utilizzata per il servizio di tosap- pubbliche affissioni    

 N° 1 ape piaggio utilizzata per il servizio di igiene urbana     

Rimangono ancora iscritti all’attivo patrimoniale della Società alcuni beni, quali l’arredo 

urbano e gli addobbi natalizi, per i quali si sta valutando la destinazione definitiva. 

 Come si evince dai risultati economici, a fronte dei ricavi, si è avuta una flessione del costo 

del personale passato da € 681.443,18 ad € 628.211,24 dovuta ad una adeguata politica di 

contenimento. Nell’esercizio 2012, per sopperire alla sostituzione dei dipendenti del servizio 

farmacie, non si è fatto ricorso all’utilizzo di personale interinale bensì si è provveduto ad utilizzare 

pubbliche graduatorie. 

Anche per il 2012, in considerazione delle difficoltà riscontrate nella  lenta riscossione dei 

crediti pregressi TIA, è stato previsto un accantonamento per il Fondo Svalutazione Crediti pari ad 

€ 457.143,35. 

Ai fini di una maggiore leggibilità ed informativa si espongono di seguito gli indici 

patrimoniali/finanziari/economici: 

 

 

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO  

Attivo 
Importo in unità di € 

Passivo  
Importo in unità di 

€ 

ATTIVO FISSO € 521.368 MEZZI PROPRI  € 60.795 

Immobilizzazioni immateriali  € 7.522 Capitale sociale  € 60.000 

Immobilizzazioni materiali  € 315.795 Riserve  € 795 

Immobilizzazioni finanziarie € 198.051     

   PASSIVITA’ CONSOLIDATE € 473.057 

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) € 2.091.655     

Magazzino  € 254.267     

Liquidità differite  € 1.709.475 PASSIVITA’ CORRENTI  € 2.078.627 

Liquidità immediate  € 127.913     

       

CAPITALE INVESTITO (CI) € 2.613.023 CAPITALE DI FINANZIAMENTO € 2.612.480 
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STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE 

Attivo 
Importo in unità di 
€ 

Passivo  Importo in unità di € 

CAPITALE INVESTITO 
OPERATIVO  € 2.418.435 MEZZI PROPRI  € 61.339 

       

       

   

PASSIVITA' DI 
FINANZIAMENTO  € 231.647 

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI  € 194.588     

       

   PASSIVITA’ OPERATIVE  € 2.320.038 

       

CAPITALE INVESTITO (CI) € 2.613.023 
CAPITALE DI 
FINANZIAMENTO € 2.613.023 

 

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI  

Margine primario di struttura Mezzi propri - Attivo fisso  
-€ 

460.573 

Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 0,12  

Margine secondario di struttura (Mezzi propri + Passività consolidate) - Attivo fisso € 12.484 

Quoziente secondario di struttura (Mezzi propri + Passività consolidate) / Attivo fisso 1,02  

   

   

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI  

Quoziente di indebitamento 
complessivo  (Pml + Pc) / Mezzi Propri  42  

Quoziente di indebitamento finanziario Passività di finanziamento /Mezzi Propri  3,78  

   

   

INDICI DI REDDITIVITA'  

ROE netto  Risultato netto/Mezzi propri medi  0,89% 

ROE lordo  Risultato lordo/Mezzi propri medi  32,53% 

ROI  Risultato operativo/(CIO medio - Passività operative medie)  17,60% 

ROS  Risultato operativo/ Ricavi di vendite  0,53% 

   

   

INDICATORI DI SOLVIBILITA' 

Margine di disponibilità  Attivo circolante - Passività correnti  € 13.028 

Quoziente di disponibilità  Attivo circolante / Passività correnti  1,01  

Margine di tesoreria  (Liquidità differite + Liquidità immediate) - Passività correnti 
-€ 

241.239 

Quoziente di tesoreria  (Liquidità differite + Liquidità immediate) / Passività correnti 0,88  

 

 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 

  Importo in unità di € 

Ricavi delle vendite € 3.294.954 

Produzione interna € 0 

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA € 3.294.954 

Costi esterni operativi  € 2.561.186 

Valore aggiunto  € 733.768 
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Costi del personale € 628.211 

MARGINE OPERATIVO LORDO  € 105.557 

Ammortamenti e accantonamenti  € 88.237 

RISULTATO OPERATIVO  € 17.320 

Risultato dell'area accessoria -€ 14.137 

Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari)  € 48.657 

EBIT NORMALIZZATO  € 51.840 

Risultato dell'area straordinaria  -€ 16.371 

EBIT INTEGRALE € 35.469 

Oneri finanziari  € 15.516 

RISULTATO LORDO  € 19.953 

Imposte sul reddito € 19.410 

RISULTATO NETTO € 543 

 

 Come si evince dagli “indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni”, si è passati da un 

- € 472.135 del margine primario di struttura 2011 ad un - € 460.573 del 2012 e, il margine 

secondario di struttura, è passato da 1 del 2011 ad 1,02 del 2012. 

Tale risultato rappresenta un miglioramento progressivo della gestione finanziaria delle 

immobilizzazioni. 

 Gli indici di struttura dei finanziamenti sono   passati  da 3,90 del 2011 a  3,78 del 2012.  

 Gli indicatori di solvibilità hanno avuto una variazione positiva con un miglioramento 

dell’indice di disponibilità passato da 1 del 2011 a 1,01 del 2012 e il margine di tesoreria  è passato 

da  - € 267.758,00  del 2011 a  - 241.239,00 del 2012.   

Questi indici, in miglioramento rispetto all’esercizio precedente, sono destinati a 

raggiungere l’equilibrio nel tempo. 

  

III )  ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO 

La società, nel corso del 2012, non ha svolto alcuna attività in questo senso considerata la 

necessità di riorganizzare i servizi e di non ampliarli.   

 

IV ) DOCUMENTO PROGRAMMATICO DELLA SICUREZZA 

Per quanto riguarda il documento programmatico della sicurezza risulta aggiornato. In data 

24.09.2012, al fine di garantire il rispetto della normativa in materia, la Società ha sottoscritto un 

contratto con “C.N.A.. Sostenibile S.r.l.” che si occupa di tutti gli adempimenti necessari. 

 

V ) ACCADIMENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

 In merito a quanto precedentemente esposto, subito dopo la chiusura dell’esercizio, si 

rilevano i seguenti accadimenti: 
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 - Per il contenzioso “TM/ Consorzio Voltunna”, nell’udienza dell’11.01.2013, il Consorzio 

Voltunna ha disconosciuto la firma apposta per accettazione sul preventivo di Tarquinia 

Multiservizi s.r.l. per il servizio da effettuare. Ad oggi il contenzioso è ancora in corso e prevede la 

prossima udienza per il giorno 07.06.2013. 

 - A gennaio del 2013, Confservizi Lazio ha comunicato l’impossibilità a procedere con 

qualsiasi forma di trattativa collettiva per la fornitura di prodotti vendibili in farmacia. L’organo 

amministrativo ha deliberato di dare mandato a Confservizi Lazio per l’espletamento delle 

operazioni  relative ad una procedura aperta individuale.  

- Il 06.02.2013, alla scadenza del termine per lo stage formativo del commesso impiegato 

presso le farmacie della Società, trovandosi la stessa ancora obbligata al rispetto della riserva così 

come previsto dalla legge 68/ 99, l’attuale organo amministrativo ha proceduto all’assunzione full 

time a tempo indeterminato con la qualifica di commesso di farmacia del soggetto che ha sostenuto 

il tirocinio formativo presso i presidi gestiti dalla Società. 

- A febbraio 2013, l’organo amministrativo ha provveduto a deliberare l’espletamento di una 

procedura ad evidenza pubblica per affidare il servizio di assistenza hardware e software 

dell’azienda ritenuto indispensabile per il buon funzionamento dell’azienda. 

- In merito al servizio della mensa scolastica, al termine del 1° trimestre 2013 si è rilevato 

che, contrariamente a quanto riscontrato durante i primi tre mesi dell’anno scolastico 2012/2013 

(ottobre, novembre, dicembre),  il numero dei pasti erogati al 31.03.2013  è pari a 51.995 e risulta 

inferiore a quello ipotizzato in fase di previsione.  

 - A marzo 2013 è stato stipulato, tra Tarquinia Multiservizi e il Comune di Tarquinia, il 

contratto di locazione relativo ai locali adibiti alla mensa scolastica per il periodo 01.06.2012/ 

31.05.2013. 

- Il 14.03.2013 si è addivenuti alla definizione del contenzioso instaurato con un ex 

dipendente,  con il  riconoscimento del solo danno biologico e  la somma omnicomprensiva di € 

30.000,00  quale risarcimento del danno stesso. 

-   In relazione ai crediti TIA si prosegue nel tentativo di riscuotere i crediti iscritti a ruolo 

con l’ausilio della società Equitalia Sud e gli altri con tutti gli strumenti consentiti dalla legge, 

cercando di individuare i crediti certamente inesigibili 

- Sempre a marzo 2013, a seguito  di approfondimenti effettuati, si è riscontrata la presenza 

di beni iscritti all’attivo patrimoniale della Società ma non più nella sua disponibilità.  

Il C. di A. ha stabilito di procedere ad una valutazione relativa a detti beni (arredo urbano/ 

addobbi natalizi) al fine di poter giungere al passaggio definitivo degli stessi al Comune di 

Tarquinia. 
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VI ) CONSIDERAZIONI FINALI E PROPOSTE. 

Tutta la gestione nel 2012, in linea con gli indirizzi dell’Ente, è stata mirata al contenimento 

dei costi ed all’ottimizzazione del personale, tanto che la Società ha presentato un utile che, seppur 

minimo, sottolinea un risultato economico d’esercizio ed una situazione patrimoniale e finanziaria 

della Società sostanzialmente positivi.   

 L’organo amministrativo continua a svolgere tutte le attività finalizzate al massimo 

contenimento dei costi  anche nel 2013.  

Al fine di una buona gestione, il C di A. si prefigge l’obbiettivo della riorganizzazione 

aziendale caratterizzata dalla totale inadeguatezza dei sistemi informatici, dall’assenza di controllo, 

dall’assenza di logiche di acquisto, dalla mancanza di qualsiasi forma di progettualità orientata al 

miglioramento dell’azienda. L’organo amministrativo intende mettere in atto, in breve tempo, un 

insieme di contromisure, attentamente progettate, per risolvere le criticità di cui soffre l’azienda, in 

considerazione del risparmio conseguente all’ottimizzazione e alla razionalizzazione derivanti e 

confida fermamente nella opportunità di ottenere un’infrastruttura gestita e monitorata in maniera 

attenta, determinando una drastica riduzione dei tempi di risoluzione dei problemi tecnici che si 

presentano ed una più produttiva attività di gestione. 

Per quanto riguarda il servizio delle Farmacie   ritiene necessario procedere con una politica 

di razionalizzazione degli acquisti e di una migliore organizzazione lavorativa. Attraverso la 

formazione del personale finalizzata ad un migliore utilizzo delle tecnologie presenti in farmacia, si 

intende fornire elementi di conoscenza dei programmi che semplifichino tutte le operazioni legate 

agli acquisti ed alle vendite e che garantiscano una banca dati sempre più puntuale ed attendibile.  

Per quanto riguarda il servizio della mensa scolastica, attualmente la scadenza è fissata per il 

31.05.2013. L’organo amministrativo esprime preoccupazione per le incertezze legate alla gestione 

futura del servizio. A questo è legata la vicenda del personale stabilizzato e per il quale la società ha 

fruito di un contributo solo in parte erogato per  €  180.000,00.   

 Il C.di A., una volta conclusa la gestione del servizio, ritiene fondamentale la ricollocazione 

del personale che, non verificandosi, renderà necessaria la restituzione del finanziamento ottenuto.  

 

VII ) TERMINI PREVISTI DALL’ART. 2364 DEL C.C. 

Il Consiglio di Amministrazione propone di convocare l’Assemblea Ordinaria per 

l’approvazione del presente Bilancio. 
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 Firmato: 

Rosa Ciddio - Presidente   

 

Luca Castignani – Consigliere 

 

Antonio Vicari - Consigliere 

   

 

 


